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Dr. Heike Muchar: Neue Primaria bringt
frischen Wind ins Spittaler Krankenhaus!

Dr. Heike Muchar ist die neue Primaria der Abteilung fur
Innere Medizin im Krankenhaus Spittal an der Drau. Sie
plant innovative Anderungen.
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Spittal an der Drau, Osterreich - Im Rahmen einer
Neubesetzung hat Dr. Heike Muchar die Verantwortung als neue
Primaria der Abteilung fur Innere Medizin im Krankenhaus Spittal
an der Drau ubernommen. Sie sieht es als Herzenswunsch, in
ihrer Heimatstadt tatig zu sein und strebt an, die Abteilung im
Sinne ihrer Kolleginnen, Kollegen und Patienten
weiterzuentwickeln. Die Kollegiale FiUhrung des Krankenhauses
begrulst diese Neubesetzung besonders, da sie im Jubildumsjahr
des Hauses erfolgt. Dr. Gerald Bruckmann, der medizinische
Leiter, aulBerte seinen Stolz uber die Auswahl von Dr. Muchar,
einer hochqualifizierten Arztin aus dem eigenen Haus, die
frischen Wind in die Abteilung bringen wird. Diese
Personalentscheidung steht im Einklang mit einem




ubergreifenden Trend, der in vielen Krankenhausern
festzustellen ist: die Suche nach neuen FUhrungsstrukturen in
der Medizin.

Eine bedeutende Herausforderung fur viele Kliniken ist die
Nachbesetzung vakanten Chefarztpositionen. Die traditionelle
hierarchische Struktur wird zunehmend in Frage gestellt. In
diesem Kontext gewinnen Team-Chefarztmodelle und kollegiale
Fihrungsteams an Bedeutung. Diese Entwicklung erfolgt oft auf
Initiative der Arzte selbst, die sich eine gleichberechtigte
Verteilung von FUhrungsaufgaben winschen und dadurch eine
bessere Entscheidungsqualitat erreichen wollen. Die Motivation
fur den Wechsel zu kollegialen Strukturen ist sowohl
medizinstrategisch als auch ockonomisch begrundet, da sie eine
hohere Qualitat der Patientenversorgung ermaoglichen konnen,
wahrend gleichzeitig die Potenziale der Arzte besser entfaltet
werden.

Innovative Fuhrungsansatze in der Medizin

Die Schwierigkeit, vakante Chefarztpositionen erfolgreich zu
besetzen, erfordert neue Ansatze. Team-Chefarztmodelle bieten
eine vielversprechende Alternative zur traditionellen
FUhrungsstruktur. Diese Modelle sind besonders attraktiv fur
Arzte, die Einfluss nehmen, aber keine alleinige
FUhrungsverantwortung ubernehmen wollen. Zusatzlich
schatzen sie die Moglichkeit, in einem Team zu arbeiten und
dabei Sicherheitsstrukturen zu genielSen, die in tariflichen
Rahmenbedingungen verankert sind.

Kollegiale FUuhrungsteams zeichnen sich durch ein modernes
Arbeitgeberimage aus und fordern eine Qualitat in der
Patientenversorgung, die aktuelle sowie zukunftige
Anforderungen erfullt. Diese Teams fordern nicht nur die
berufliche Entfaltung der Arzte, sondern bieten auch eine
Plattform fur eine gemeinsame Verantwortung und Haftung, was
zu einer besseren Identifikation mit der Klinik fuhrt. Die
EinfUhrung solcher Teams erfordert jedoch ein Uberzeugendes



Konzept sowie einen legitimierten Wortfuhrer, um die
Rollenverteilung und Entscheidungsprozesse klar zu regeln.

Voraussetzungen und Herausforderungen

Damit ein kollegiales Fuhrungsteam erfolgreich implementiert
werden kann, sind verbindliche Regelungen notwendig. Eine
Teamsatzung muss entscheidend werden, um Aufgaben,
Vertretungsregelungen, und Kommunikationsstrukturen
festzulegen. In den ersten 100 Tagen der Zusammenarbeit sollte
auch eine Klarung der dienstvertraglichen und
zusammenarbeitsrechtlichen Aspekte erfolgen. Es wird
empfohlen, rechtliche Beratung in Anspruch zu nehmen, um die
Rahmenbedingungen optimal zu gestalten und die
Herausforderungen, die mit der Umstellung auf kollegiale
FUhrungsstrukturen einhergehen, adaquat zu.Meistern.

Angesichts dieser Entwicklungen wird deutlich, dass eine
intensive Offentlichkeitsarbeit erforderlich ist, um das
Sozialprestige von Chefarztpositionen zu sichern und die
Fachkompetenz sowie die Behandlungsqualitat klar zu
kommunizieren. Damit wird sichergestellt, dass innovative
Ansatze in der Krankenhausfuhrung nicht nur in der Theorie,
sondern auch in der Praxis erfolgreich umgesetzt werden
kdonnen.

Weitere Informationen zu den Herausforderungen und
Strategien in der Krankenhausfuhrung finden Sie bei Gailtal
Journal, Arzteblatt und Arztestellen.
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